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HALLBARHETS-
REDOVISNING 2021

Denna rapport presenterar AB Sydstens
hallbarhetsredovisning for verksamhetsaret

2021 (2021-01-01 - 2021-12-31). Rapporten omfattar
koncernen AB Sydsten med tillhérande dotter-
bolaget Skane Grus AB. Syftet med denna
hallbarhetsredovisning ar att pa ett enkelt och
lattoverskadligt satt sprida information om

hur AB Sydsten under hela kalenderaret

2021 har arbetat med fragor inom miljo,

sociala aspekter, personal, korruption

samt manskliga rattigheter. Malet ar
attarligen i samband med det
ekonomiska arsbokslutet samman-
stalla en hallbarhetsredovishing

for det gangna verksamhetsaret.
Rapporten ar upprattad i enlighet
med bestammelserna i ARL

6:e kapitel. Styrelsen ansvarar

for att rapporten upprattas.

www.sydsten.se



SYDSTENS
VERKSAMHET

Sydsten ar ledande tillverkare och leverantor av
fabriksbetong och bergmaterial i Skane, Blekinge
och Halland. Sydsten ags till 50 procent av Skanska
och till 50 procent av Unicon. Hallbarhetsredovis-
ningen omfattar koncernen Sydstens samtliga be-
tongfabriker, bergtakter, prefabverksamhet, labo-
ratorieverksamhet och betongpumpverksamhet.
Sydsten som koncern har en foretagskultur som
bygger pa trygghet, stolthet, engagemang och
som skapar fértroende genom att:

Leverera kvalitet i hela vardekedjan
och veta min del i den

Ligga i framkant
Halla tider och handslag

Jag tanker efter fore och jag arbetar
sakert eller inte alls

Du och jag tillsammans utvecklar
oss som individer

Arbete, familj och fritid fungerar
tillsammans

Varna om miljén och bidrar
till framtidens samhalle

Sydstens Affarsplan

Sydsten bidrar med material till infrastrukturen
i samhallet genom att forse marknaden med fab-
riksbetong, prefabprodukter, betongpumpverksam-
het och bergmaterial. Sydstens tva affarsomraden,
betong och bergmaterial bidrar till byggnationer
och anlaggningar av till exempel skolor, sjukhus,
bostader, vagar och jarnvagar. Genom innovativa
|6sningar, langsiktiga investeringar och fokus pa
hallbara affarer bidrar Sydsten till ett hallbart sam-
halle. Ambitionen ar att vara ledande och en fore-
bild inom branschen i Skane, Blekinge och Halland.

Hallbarhetsstyrning

Sydstens hallbarhetsstyrning utgdrs av Sydstens
uppférandekod, kvalitet- och miljopolicy, antikorr-
uptionspolicy, arbetsmiljépolicy, jamstalldhets- och
mangfaldspolicy samt integritetsskyddspolicy.

Sydsten erbjuder samarbetsavtal gallande fabriksbetong,

prefabricerande betongelement, betongpumpar och bergmaterial.

Sydsten levererar bade fabriksbetong och prefabricerande
betongelement till NIMABs projekt Koggen i Lund.

Ekonomiska, miljomassiga och sociala fragor ar val
integrerade i verksamheten. Affarsenheterna féljer
koncernens riktlinjer, standarder och rutiner. Genom
att analysera och identifiera vilka fragestallningar och
aspekter som ar relevanta inom Sydstens vardekedja,
har Sydsten tagit fram strategier och prioriteringar
inom hallbarhetsarbetet. Sydstens stravan ar att skapa
en transparent och god affarsetik inom koncernen
som starker Sydstens kontakt med kunder, samarbets-
parters och leverantdrer samt attraktiveten som arbets-
givare. Vi vill att vara intressenter ska se oss som en vik-
tig partner i arbetet for hallbar utveckling.

Vasentlighetsanalys

Sydstens hallbarhetredovisning och fokusomraden
bygger pa Sydstens intressenters behov och krav, vilket
paverkar hur koncernen prioriterar och agerar. En 6p-
pen och fortlépande dialog med Sydstens intressenter

i den dagliga verksamheten i en foranderlig om-
varld ger viktig kinnedom om deras behov, forrat-
tningar och utmaningar.

For att sakerstalla Sydstens fokusomraden inom
en hallbar utveckling, genomférs regelbundet
en vasentlighetsanalys. Risker och mojligheter,
i kombination med férvantningar fran Sydstens
intressenter och FN:s globala hallbarhetsmal for
hallbar utveckling, utgér grunden for analysen.
Utifrdn analysen har tio hallbarhetsfragor
identifierats som hamnar under tre

fokusomraden i Sydsten.



ster

=

o
‘Q s, f

Sﬂsén =

darhetsredovisning

[
-

P

Part=m
s o e g R SR A SR

R

! ns viktig
_intressenter ar:

Sydstens kunder innefattar stat, regioner, kommuner, féretag och privatkunder. Sydsten

- Sydstens agares mal paverkar och staller krav pa Sydstens hallbarhetsarbete med ansvar
berérs av olika krav fran dessa kunder. Kraven omfattar exempelvis att minska klimatpaver- Agare: y 9 P pa Sy
kan och att vara miljocertifierad.

langs hela vardekedjan, klimatmedvetenhet och samhallsengagemang.

En trivsam och saker arbetsmiljé med majligheter till utbildning och utveckling, jamstalld-
Medarbetare: het, attraktiva arbets- och anstallningsvillkor, friskvard och férebyggande halsovard skapar

Sydsten foljer den lagstiftning som galler for Sydstens olika verksamheter. Att uppfylla
Myndigheter:
trygga, stolta och engagerade medarbetare som driver Sydstens hallbara verksamhet framat.

villkor i tillstdnd samt alagda forsiktighetsmatt ar en forutsattning for att verksamheten
ska kunna bedrivas.

Sydsten stravar efter att ha langsiktiga och 6ppna relationer med sina leverantérer. Sam-
verkan med leverantérerna bidrar till utvecklingen av produkter och tjanster. En hallbar
leverantorskedja ar en forutsattning for att kunna leverera hallbara produkter och tjanster.

Leverantérer: Sydstens viktigaste hallbarhetsfragor

Sydsten producerar byggmaterial till bland annat sjukhus, arbetsplatser, bostader, vagar
och forskningsanlaggningar. Efterfragan pa battre miljdanpassade lésningar 6kar i Sverige.
Samhille: Produkter med lag miljépaverkan bidrar till utvecklingen av ett hallbart samhalle samt till

mojligheterna att uppfylla nationella och globala mal féor hallbar utveckling. Sydstens lokala
samhallsengagemang bidrar till arbete, praktikplatser och ekonomiskt stod till olika verk-

« Arbetsmiljo « Resursforbrukning

samheter och aktiviteter inom branschen, utbildningsviasendet och samhallet. : f:;ek:':\':ap for olyckor
- Attrahera, utveckla och

behalla medarbetare

« Klimatpaverkan

- Hallbara produkter « Energi

- Lagkrav - Transporter

- Skydd av arter och hallbar
markanvandning

« Lagkrav




Risker och

Sydsten har val utvecklade rutiner for att identifiera
och hantera risker som ar avgdérande for Sydstens verk-
samhet. Férandringar i omvarld, konjunktur och krav
fran intressenter kraver en standig bevakning och flexi-
bilitet. Sydstens verksamhet ar utsatt for saval opera-
tiva som finansiella risker. De operativa riskerna ar en
standig pagaende process och hanteras inom respek-
tive affarsomrade genom faststallda rutiner, processer
och styrsystem. De finansiella riskerna ar framst kopp-
lade till verksamhetens kapitalbehov, kapitalbindning
och tillgang till finansiering.

Sociala Risker

Medarbetare med ratt kompetens ar en nyckel foér
framgang i alla foretag. Sydsten arbetar kontinuerligt
med insatser for att attrahera, utveckla och behalla
kompetenta och engagerade medarbetare. Sydsten
arbetar systematiskt med fragor som rér sdkerhet och
arbetsmiljo. Arbetsolyckor kan leda till att medarbe-
tare skadas eller férolyckas. Genom ett proaktivt ar-
betsmiljdarbete och ett standigt forbattringsarbete
kan riskerna ute pa arbetsplatserna minskas. Sydstens
ledord ar att "jag tanker efter fére och jag arbetar sak-
ert eller inte alls”.

Etiska risker s& som mutor, korruption eller andra
icke 6nskvarda beteenden kan skada ett féretags an-
seende, leda till boter och/eller juridiska sanktioner.
Sydstens uppférandekod, inkdpspolicy, antikorrup-
tionspolicy, riktlinjer och férebyggande utbildningar
minskar dessa risker. Krankande av manskliga rattig-
heter ar oacceptabelt inom bade Sydsten och hos vara
leverantorer. Sydstens jamstalldhets- och mangfalds-
policy samt var integritetsskyddspolicy i kombination
med utbildning framjar skyddandet av manskliga
rattigheter.

Ekonomiska risker

Nya miljé- och marknadskrav kan paverka verksam-
hetens investeringsbehov. Stora projekt inom bygg-
och anlaggning kan medféra 6kade krav och storre
investeringsbehov. Risker vid storre projekt, exempel-
vis oférutsedda handelser, tekniska risker, férseningar,

riskhantering

kundférluster, extrema vaderférhallanden, stopp i
produktionen och brister i leverantérskedjan. Genom
rutiner, kontroller, uppféljning och rapportering kan
dessa risker identifieras, reduceras, minimeras eller
elimineras. Férseningar i produktionen till féljd av pro-
duktionstopp pa grund av till exempel maskinhaveri
kan ge 6kade kosthader och férsenade leveranser till
kunder. Genom kontinuerligt underhall motverkas
dessa risker.

Sydsten bedriver ett antal projekt och har infort nya
rutiner for att 6ka driftsakerheten. Under 2019 starta-
des nya projekt inom bada affarsomradena for att in-
tegrera nya digitala processer i produktionen gallande
awvikelsehantering, checklistor och arenderapport-
ering. Under 2021 uppdaterades styrsystemet pa fyra
av Sydstens betongfabriker samt nya 6vervaknings-
system av elmotorerna har inférts pa samtliga av
Sydstens betongfabriker.

Miljorisker

Sydsten bedriver anmalnings- och tillstandsplikti-
ga verksamheter. Allvarliga miljéincidenter pa Syd-
stens arbetsplatser kan ha betydande paverkan pa
miljon, leda till boéter och skada bolagets anseende.
Utbildning, proaktivt arbete, rutiner och kontroller
sker I6pande under aret for att minska sadana risker.
Sydsten ar miljocertifierad enligt ISO 14001 och arbetar
proaktivt med miljo- och klimatférbattrade atgarder.

Till foljd av klimatférandringarna kommer Sverige att
se fler och fler extremvader sdsom varmebodljor, stor-
mar, orkaner och éversvamningar vilket kan paverka
byggnader, personal, matvarden och produktionsut-
rustning vilket skulle orsaka férdrojningar i produk-
tionskedjan samt ekonomisk skada.

Sydstens verksamhet ar i viss man ocksa sasongs- och
vaderberoende, vilket innebar att bade forsaljnings-
volymer och produktionsvolymer kan variera under
aret. Genom planering och investeringar i utrustning
kan riskerna foér produktionsstopp pa grund av vader-
omslag minskas.
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Sydstens miljoarbete

Sveriges utslappsmal ar att vara klimatneutralt till
ar 2045, vilket ocksa ar ett av Sydstens miljomal. An-
svaret for att bromsa upp den negativa utveckling
som vantas folja i klimatférandringarnas spar kom-
mer att vila allt tyngre pa féretagen. Klimatpaver-
kan ar en av Sydstens viktigaste hallbarhetsfragor
inom hallbart féretagande och Sydsten vill uppna
klimatneutralitet i hela vardekedjan foér Sydstens
bada affairsomraden - Betong samt Bergmaterial.

Sydsten arbetar strukturerat med klimat- och miljo-
fragor for att minska hela verksamhetens negativa
miljopaverkan. Sydstens klimat- och miljdarbete
sker pa alla nivaer i organisationen och ar en inte-
grerad del av verksamheten. Redan ar 1998 miljocer-
tifierade Sydsten sin betongfabrik i Fosie enligt ISO
14001. Darefter har succesivt 6vriga anlaggningar
certifierats. Sydstens leverantdor av Prefabelement
fran Tyskland och Polen ar ocksd miljocertifierad en-
ligt 1ISO 14001. Sydsten sakerstaller kvalitets- och mil-
jofragor pa fabrikerna genom regelbundna besok.

Sydstens fordon, maskiner, tillverkande enheter och
fastigheter som férbrukar energi star for merparten
av foretagets direkta koldioxidutslapp. Cement som
anvands i tillverkningen av betong star for féretagets
storsta indirekta koldioxidutslapp. Bade Sydstens mil-
joledningssystem samt kvalitet- och miljopolicy ar val
implementerade i foretaget.

KLIMATNEUTRALA
till ar 2045

Koncernens évergripande miljémal ar att minska kli-
matpaverkan och vara klimatneutrala till ar 2045,
oka resurseffektiviteten, forebygga fororening samt
att fasa ut farliga kemikalier. Affarsomradena ans-
varar for att driva miljéarbetet inom respektive verk-
samhet. Resurser finns till varje affairsomrade for att
stédja miljdarbetet i det dagliga arbetet. Processer
som matmetoder, uppféljning och vidareutveckling
anvands for att driva ett effektivt forbattringsarbete.
Arbetet foljs bland annat upp genom miljérevisioner,
miljorapporter, egenkontroll av verksamheter och en-
ergikartlaggningar.

Under 2018 inforde Sydsten "Green Day” vilket ska 6ka
fokus pa miljéfragor inom foéretaget. Syftet med Green
Day ar att oka mdjligheterna att forbattra Sydstens
miljoprestanda, kompetens och engagemang samt
uppmarksamma och sprida kunskap inom foretaget.
Temat for 2021 ars Green Day var kemikalie- och av-
fallshantering.

Energieffektivitet

Sydsten har som mal att kontinuerligt minska bola-
gets klimatpaverkan genom att reducera utslappen av
vaxthusgaser i den egna verksamheten.

Energieffektivisering av transporter samt drift av en-
treprenadmaskiner, uppvarmning och belysning vid
arbetsplatser samt energianvandning i fasta anlagg-
ningar ar nagra av de omraden som Sydsten arbetar
med for att géra produktionen mer effektiv och miljo-
vanlig. Sydsten anvander el som kommer fran 100%
féornybara energikallor markt "bra miljéval vatten”. Syd-
stens betongfabriker drivs primart av el och pa tva av
Sydstens storsta betongfabriker anvands aven fjarr-
varme.

Tidigare har betongfabrikerna anvant eldningsolja for
att vadrma vatten och ballast pa vintern. Under 2018
har Sydsten tagit ett stort steg for att uppna malet
med att fasa ut anvandningen av fossila branslen till
uppvarmning av vatten och ballast pa betongfabriker-
na. Detta har uppnatts genom konvertering av pannor
pa de 9 betongfabrikerna till eldning med biobase-
rade branslen. Detta gav en minskning av koldioxidut-
slappen for varmvattenproduktion med cirka 80%
jamfort med 2018.

| Sydstens bergtakter sker flera projekt for att minska
klimatpaverkan. For att minska koldioxidutslappen
investerades under 2017 i en ny eldriven sorterings-
anlaggning, som ersatte ett aldre dieseldriven enhet
i Sydstens nast storsta bergtakt i Hardeberga. For att
trygga elforsorjningen till sorteringsanlaggningen och
for att i framtiden kunna koppla pa ytterligare eldriv-
na enheter har en ny transformatorstation installerats
under 2018. En eldriven férkrossanlaggning har under
aret satts i drift for att minska koldioxidutslappen

ytterligare i takten. Sydsten ager en av Sveriges stor-
sta bergtakter, beldgen utanfér Dalby. Idag pagar ett
arbete med att ta fram en ny plan fér utformningen av
produktionen i takten. Malet ar att ersatta dieselverk
med el och ersatta transporter i takten med eldrivna

bandtransportdérer och darigenom minska koldiox-
idutslappen till ett minimum. Under varen 2022
planerar Sydsten att installera solceller i Dalby. Malet
ar att tillverka 210 000 kWh fornybar energi per ar.

Transporter

Transporter inom produktionen och till kund ar Syd-
sten storsta direkta koldioxidutslapp. For att minska
utslappen arbetar Sydsten med att effektivisera tran-
sporterna inom respektive verksamhetsomrade.

Fordonen som anvands inom affarsomradet betong
har IT-stéd i form av surfplattor i fordonen fér att forse
férarna med ruttplaner och stédja deras kérning. GPS-
tekniken gor ocksa att Sydsten far information om alla
kérningar och aktiviteter, vilket goér det mojligt att ut-
veckla transportplaneringen ytterligare. Sydsten upp-
daterar den egna fordonsflottan kontinuerligt och
majoriteten av dem har idag Euro 6-motorer. Malet ar
att byta ut de aldre fordonsklasserna samt folja den
tekniska utvecklingen. Under aret har Sydsten invest-
erat i nya betongbilar, mastpump, hjullastare och el-
truck.

Alla Sydstens betongfabriker anvander betongbilar
som drivs med HVO eller bransle med lage koldioxid-
utslapp. Sydstens mastpumpflotta har minskat sitt
klimatavtryck med 15% genom att byta ut sitt fossila
bransle mot ett mer klimatvanligare alternativ.

Under 2021 tog Sydsten i drift en av Sveriges forsta
el-Hybrid pumpar med en mastlangd pa 47 meter.
Under drift pumpar mastpumpen med 100% el. Mast-
pumpen kopplas in direkt pa byggarbetsplatsen och
féorutom minskad klimatpaverkan bidrar den till en
battre arbetsmiljé och stadsmiljo.

For att optimera transporterna ytterligare har Syd-
sten uppfért ett nytt pumpgarage pa Sydstens be-
tongfabrik i Halmstad och som togs i bruk sommmaren
2019. Prefabelementen fran Tyskland och Polen, lev-
ereras via trailer pa bat vilket minskar behovet av en-
ergikravande landtransporter. Samtliga chaufférer har
gatt utbildning i Eco-driving.
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For att optimera kérningen inom bergtakterna har
lastmaskinerna utrustats med IT-stod i form av surf-
plattor. Information skickas till den lastmaskin som ar
narmast om vilken lastbil som ar pa ingang samt vilket
material som ska lastas. Genom att minska mangden
kérning inom takten har dieselférbrukningen min-
skat signifikant sedan inférandet av surfplattorna.
Sydstens samtliga bergtakter har under aret gatt over
till ett drivmedel med minst 15% lagre miljépaver-
kan. Maskinparken i takterna uppdateras kontinu-
erligt och ar 2018 startade ett projekt att digitalisera
informationen om hur de rullande enheterna rér sig
inom takten. Data fran detta projekt hjalper Sydsten
att ytterligare optimera kérningen inom takterna.

Hallbar markanvandning

Sydstens verksamheter bedrivs enligt gallande till-
stand och alagda forsiktighetsmatt. For att félja upp
och évervaka de huvudsakliga faktorer som kan paver-
ka halsa och miljé anvander Sydsten egenkontrollpro-
gram som foljs upp lépande under aret av Sydsten
och kontrolleras av tillsynsmyndigheter. Kavlingean
ar ett av Skanes storsta avrinningsomraden. For att
kunna hjalpa till och bidra till att férbattra och bev-
ara vattenmiljon sa ar Sydsten sedan flera ar medlemi
Kavlingeans vattenrad. Kavlingeans vattenrad arbetar
med vattenvard och vattenkontroll fér bade yt- och
grundvatten. De utfér atgarder for att minska lacka-
gen av nadringsdmnen, 6ka den biologiska mangfalden
samt starka majligheterna till rekreation.

For att eliminera mangden utgaendevatten fran pro-
duktionen har Sydsten investerat i en ny lans- och torr-
tvattanldggning pa en av Sydstens betongfabriker.
Processen ar ett slutet system dar den storsta delen ar
en torr process. Processen kommer utvarderas for att
sakerstalla att metoden ar lamplig att implementeras
pa Sydstens évriga fabriker.
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Klimatneutralt och resursanvandning

For att tillverka betong behdvs cement, vatten, till-
satsmedel och ballast. For att optimera recepten sa
att mangden cement halls s& laga sa mojligt férs en
I6pande dialog med vart ackrediterade betonglaborato-
rium vilket ar beldget pa var stérsta betongfabrik i Fosie.

Sydsten erbjuder klimatférbattrad betong bade for an-
laggnings- och husbyggnadsdndamal. Med klimatfor-
battrad betong menas en betong dar tillverkaren gen-
om aktiv optimering reducerat klimatpaverkan med
minst 10% i jamforelse med en standardbetong som
normalt skulle levererats for en viss funktion.

SYDSTEN HAR UNDER 2021
PRODUCERAT OVER

55 000 kubik

KLIMATFORBATTRAD BETONG

For att minska koldioxiden for huskonstruktioner har
Sydsten ersatt delar av cementen med slagg, som ar en
restprodukt fran stalindustrin. For att minska koldioxid-
en for anldggningar erbjuder Sydsten farskbetong med
100 procent Anldggningscement FA pa atta av Sydsten
nio betongfabriker och klimatférbattrad betong med
slagg pa samtliga av Sydstens betongfabriker.

Den nya anlaggningscementen har en klinkerandel pa
80 % med 15 % flygaska och 5 % kalksten. Sydstens

Sydsten har levererat drygt 2500 kubik klimatfor-
battrad betong till Skanskas projekt, Hyllie Terrass.
Ambitionen &r att fastigheten ska bli Sveriges for-
sta klimatneutrala kontorsbyggnad och certifieras
enligt LEED Platinum, WELL och NollCO».

klimatférbattrade betong ar framtagen genom ett
av flertal atgarder som syftar till att minska den tota-
la klimatpaverkan fran var betong vilket ar ett steg i
ratt riktning mot Sydstens mal om klimatneutral be-
tong. Sydsten har under 2021 producerat 6ver 55 000
kubik klimatférbattrad betong.

| takt med att sydvastra Skane fortsatter att expan-
dera o6kar aven efterfragan pa bergmaterial. For att
kunna maéta behoven av bland annat stenmijol, ball-
ast, forstarkningslager och dranering, ar Sydsten i en
pagdende ansdkningsprocess for nytt takttillstand
for bade Dalby bergtakt och Hardeberga bergtakt.

Naturgrus ar en andlig resurs och naturgrusforma-
tionerna ar grundvattenmagasin vilka ar viktiga for
utvinning av dricksvatten. Att minska férbrukningen
av naturgrus i Sverige ar ett av Sveriges miljokval-
itetsmal. Under 2018 har Sydsten byggt ut kapacitet-
en for att framstalla stenmjol till betongtillverkning
och som ett led i att minska mangden naturgrus
stdngde Sydsten en grustakt ar 2019. Under 2021 har
Sydstens storsta bergtakt i Dalby investerat i en ny el-
driven stenmjolstvatt.

Fyra av Sydstens betongfabriker anvander 100 %
stenmjol och ytterligare tva av fabrikerna anvander
till storsta del stenmjél. Sydstens delmal ar att minst
50 % av naturgruset ska vara ersatt med bergkrossma-
terial till a&r2021i jamfoérelse med 2016. Ett av Sydstens
miljdmal ar att naturgrus till fabriksbetongstillverk-
ningen ska vara utfasat till &r 2035. Sydstens har un-
der 2021 ersatt 44,5 % av naturgruset med bergkross.
Under aret har recept med en mindre andel stenmjol

anvands och det producerades mindre mangd betong
i jdmforelse med 2020. Under 2022 planeras att ersat-
ta naturgrus i betongrecepten med ytterligare 10 %.

Andelen stenmjél i Sydstens betongproduktion

>

Sydsten stravar efter en sa materialeffektiv produktion
som mojligt i alla delar av verksamheten. Bdde genom
att forebygga uppkomsten av avfall och dels genom
att ta tillvara pa och ateranvanda det som ar majligt.
Farskbetong som av olika anledningar blir éver pa
byggarbetsplatsen transporteras tillbaka till betong-
fabriken for att ateranvandas till att kunna gjuta be-
tongblock.

Samtliga betongfabriker har formar tillgangliga for
gjutning med restbetong som sedan kan anvandas till
exempelvis anldaggande av markfickor och stédmurar.
Under 2021 har aven Sydsten investerat i tripodsformar
som gjuts med restbetong. Dessa kan sedan anvandas
for att till exempel forstarka kustremsor.

Cementkrisen

Totalt produceras ca 2,7 miljoner ton cement i Sverige.
Cementa ar den enda tillverkaren av cement i Sverige
och star fér 85 procent av den svenska marknaden,
resterande importeras. Den 6 juli 2021 beslutade Mark-
och miljééverdomstolen att avvisa Cementas ansékan
om férnyat tillstand i Slite pa Gotland. | slutet av no-
vember fattade Riksdagen ett beslut om en tillfallig
miljobalksandring som gav regeringen mdjlighet att
ge Cementa en forlangning av gallande takttillstand
till december 2022.

Hallbara affarer

Sydsten arbetar med att sadkerstalla en hallbar lever-
antorskedja som framjar framgangsrik och langsiktig
ekonomisk tillvaxt. God affarsetik och transparens har
stor betydelse for Sydstens verksamhet. Sydstens lang-
siktiga malsattning ar att vara en palitlig partner som
agerar enligt hoga etiska normer och med transpar-
ens samt integritet. Genom Sydstens uppférandekod
och antikorroptionspolicy, som faststalldes 2018, finns
det klara etiska riktlinjer om hur arbetet ska bedrivas.
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Inom Sydsten rader vidare nolltolerans mot korruption
och mutor. Regelbunden dialog, sa kallade etikstopp,
genomfors aterkommande dar samtliga medarbetare
medverkar i féredrag och diskussioner kring amnen
harledda till korruption och mutor.

Sydstens affarsomraden ar beroende av leverantérer
och underentreprenérer. Sydsten arbetar utifran sin
inképspolicy och sakerstaller kontinuerligt att inkop-
sprocessen efterfoljs. BAde Sydsten och Sydstens lever-
antorer tar sitt ansvar for saval affarsetik och ekonomi
som for sociala och miljdmassiga faktorer. Respekten
féor manskliga rattigheter ar genomgaende inom hela
Sydsten. Sydstens uppférandekod baseras pa FN:s
allmanna deklaration om de manskliga rattig-
heterna, konventioner fran Internationella
arbetsorganisationen (ILO) samt FN:s

vagledande principer om féretag och

manskliga rattigheter.




Sydsten stravar efter att vara en attraktiv arbetsgiv-
are. Ledarskap och féretagskultur bygger pa Sydstens
karnvarden och respekt for allas lika varden. Arbetet
sker sakert, systematiskt och langsiktigt for att skapa
en halsoframjande arbetsmiljo, vi arbetar efter devisen
"jag tanker efter fére och jag arbetar sakert eller inte
alls”.

Inom koncernen Sydsten arbetar 136 medarbetare, 22
kvinnor och 114 man. Den ojamna férdelningen ar en
utmaning fér branschen och vi stravar efter att skapa
en valkomnande och jamstalld arbetsplats. Sydsten
ser jamstalldhet och mangfald bade som en sjalvklar-
het och en styrka. Olikheter skapar mojligheter och ny-
tankande och medarbetarnas olika erfarenheter och
synsatt 6kar Sydstens utveckling i samhallet.

| Sydsten finns medarbetare med gedigen kompetens
och erfarenhet och antalet medarbetare férandras
i takt med foretagets utveckling och mal. Sydstens
foretagskultur gor att var och en av medarbetarna far
chansen att utvecklas. Hos Sydsten finns majlighet till
fortsatt utbildning med fokus pa krav- och behérighet-
sutbildningar, samt utveckling av spetskompetens
inom specialomraden. Det forekommer regelbundet
mal och utvecklingsinsatser for att 6ka kompetensen
hos medarbetare vilket ocksa ar en central del av
chefernas uppdrag. Sydstens nya kunskapsportal som
ar specificerad for Sydstens kompetensutveckling
tradde i kraft under hosten 2021 och kommer uppdat-

Sydsten
erbjuder regel-
bundna halso-
undersokningar

till alla sina
medarbetare

eras kontinuerligt med nya utbildningar. Under aret
har en sédkerhetsutbildning om bulkbilar samt hallbar-
hetsutbildning genomforts.

Sydstens arbetsmiljopolicy, jamstalldhets- och mang-
faldspolicy, kemikaliepolicy och integritetsskyddspoli-
cy sakerstaller och hjalper Sydsten att leva upp till de
mal och krav som finns pa koncernen.

Sydsten vidtar alla rimliga atgarder for att sakerstal-
la att skyddet for den personliga integriteten ar stark
inom foretaget. Detta aterspeglas av Sydstens integ-
ritetsskyddspolicy, vilket omfattar behandlingen av
personuppgifter om kunder, leverantérer, medarbe-
tare och andra intressenter som kan komma att regi-
streras hos Sydsten.

Halsa och sakerhet

Sydstens vision ar att hora till de branschledande vad
galler arbetsmiljo, halsa och sakerhet. Sakerheten ar i
stor fokus i alla Sydstens verksamheter. Manga av Syd-
stens medarbetare har potentiellt riskfyllda och fysiskt
kravande arbeten. Sydsten arbetar systematiskt for att
eliminera antalet olyckor och har en nollvision nar det
galler arbetsplatsolyckor.

Rapportering av riskobservationer, tillbud och olyckor
sker 16pande under aret och bildar underlag till at-
garder. Registrering av handelserna sker via ett web-
baserat system som underlattar registrering och upp-
féljning av handelser.

Under aret pa Sydsten storsta betongfabrik, dar ocksa
huvudkontoret ar belagen, andrat inpasseringen av
tunga fordon. For att sakra tryggheten for medarbe-
tarna har inpasseringen av de tunga fordonen flyttats
fran kontorsbyggnaden till en sdkrare inpassering pa
fabriksomradet.

Lopande genomfors ledarskapsutbildningar, utbild-
ning i hjart- och lungraddning och utbildning i krissit-
uationer. Under 2020 genomfdrdes kurser i hjart- och
lungraddning (HLR), forsta hjalpen och i krisévningar
pa Sydstens storsta bergtakter. For Sydstens betong-
fabriker kommer HLR, forstahjalpen och krisévningar
att genomféras under 2022. Under 2021 genomférde
medarbetare pa chefsposter en kurs i krishantering.
| samband med kursen uppdaterades handlingsplan
och checklista. P4 tre av Sydstens betongfabriker
genomférdes utékade brandgenomgangar.

Arligen genomférs Safety day, dar specifika arbetsmil-
jdomraden behandlas. 2021 ars tema var samordning
och sakra stopp. Genom aren har genomférda Safety
day’s lett fram till olika atgardsprogram som forbat-
trar halsa och arbetsmiljé i verksamheten. Skydds-
och miljéronder, egenkontroll och tillsyn sker ocksa
|6pande under aret.

Samverkan runt arbetsmiljé och halsa sker med re-
gionala och lokala skyddsombud pa samtliga om-
raden inom féretaget. Under 2021 rapporterades sju
arbetsolyckor varav en kravde sjukfranvaro fran arbe-
tet, detta gav ett LTAR pa 3,18. Korttidssjukfranvaron
uppgick (O - 14 dagar) i koncernen till 1,57 % och lang-
tidssjukfranvaron (> 14 dagar) till 0,81 % .

Kontinuerliga
ARBETSMILIOUTBILDNINGAR

Samtliga chefer, arbetsledare och skyddsombud
genomgar  kontinuerligt  arbetsmiljoutbildningar
for att effektivare kunna hantera bade fysiska och
psykosociala arbetsmiljéfragor pad Sydstens olika ar-
betsplatser. Sydsten genomfér aterkommande "Etik-
stopp” och "Sakerhetsstopp” for hela féretaget som
baseras pa verkliga etikfall (krdnkande sarbehandling,
diskriminering, trakasserier och hot) och olycksfall
med dodlig utgang.

Gruppdiskussioner leds av chefen pa varje arbet-
splats dar samtliga medarbetare narvarar. Under 2019
genomférdes en enkdtundersékning med 67 fragor
om det psykosociala arbetsmiljoklimatet i koncernen
Sydsten. Snittbetyget hamnade pa 3,25 pa en 4 gradig
skala, dar 4 ar det hdgsta resultatet.
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Sydsten erbjuder regelbundna halsoundersékning-
ar till alla sina medarbetare och medarbetssamtal
genomférs minst en gang om aret. Genom en medar-
betarportal erbjuder Sydsten ett stort utbud av halsof-
ramjande aktiviteter som exempelvis motion, kultur,
och friskvardsbidrag.

Inom verksamheten anvands ett stort antal kemika-
lier. Ett nytt webbaserat kemikaliesystem inférdes un-
der 2017 som stodd for arbetsmiljo- och miljdarbetet.
Utfasning av halso- och miljofarliga kemikalier ar en
central del av Sydstens arbetsmiljé- och miljdarbete.
Att begransa antalet kemikalier ger dessutom goda
forutsattningar for saker hantering och foérvaring av
kemikalier.

Sydstens mal ar att det totala antalet kemikalier inom
foretaget skall minskas med 30% fram till utgadngen
av 2022 jamfoért med ar 2017 och att utfasnings- eller
priodAmnen enligt kemikalieinspektionens listor ska
vara utfasade till &r 2025.

Samhallsengagemang

Som ett lokalférankrat foretag har Sydsten bade ett
ansvar och en madjlighet att bidra till det lokala sam-
hallet. Praktik ar ofta ett forsta steg in i arbetslivet
for manga. Sydsten tar darfér emot praktikanter fran
framforallt branschrelaterade utbildningar.

Varje ar gor aven ett antal studenter pa hégskole- och
universitetsniva samt yrkeshoégskolor examensarbet-
en, projektarbeten eller studiebesék pa Sydsten. Un-
der 2018 blev Sydsten mangfaldspartner at Botilden-
borg for att stodja deras arbete i att verka for ett socialt
hallbart samhalle med mangfald i fokus.

Sydsten inledde dessutom under 2019 ett samarbete
med Smartmatte, som arbetar for att ge bland annat
hogstadieelever inblick i hur olika yrkesgrupper arbe-
tar med matematik i sitt dagliga arbete. Syftet ar att
skapa forstaelse och motivation for att lara sig mate-
matik, samtidigt som eleverna far méta skiftande yrkes-
kategorier.

Under 2020 blev Sydsten samarbetspartner med FC
Rosengard. FC Rosengard har ett av Europas basta fot-
bollslag pa damsidan som arbetar aktivt for att skapa
en jamstalld idrott med en jamstalld ersattning. Fore-
ningen driver ocksa en rad sociala verksamheter
som framst ar riktade mot unga.

Under 2021 har aven Sydsten boérjat att sponsra
damlaget IFK Kristianstad. Sydsten har under
flera &r samarbetat med Bryggeriet i Malmo.

Bryggeriet driver och anlagger skateboards-
parker for att skapa omraden dar alla kan
samlas vilket har blivit populara maétes-
platser féor ungdomar.
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